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FUNDACION Objeto y Contenido de la presentacién
m | BARILOCHE

» 1- Comprender el origen del problema energético y algunas de las
respuestas posibles.

» 2-Presentar el panorama de produccion y reservas de Argentina en
el sector hidrocarburos.

e 3-Abordar el registro real de la estrategia empresarial tipo
(deslocalizacion de la renta desde Argentina a otras regiones del
Mundo)

e 4-Comprender la naturaleza de las inflexibilidades de la matriz
energética argentina en el mediano plazo.

e b5-Esbozar la naturaleza de los desequilibrios provocados por la
politica de precios.
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Contexto del problema:
antecedentes y respuestas

Situacion del sector
energético argentino.

Principales antecedentes:
se pasa de un sistema
estatal
a un sistema privatizado

la expansion de la oferta
energética al sector privado.

En 2002 sobreviene
Devaluacion.
“Ruptura parcial de
reglas de juego”

Desde 2004 a la fecha “reajustes
negociados” al amparo de la Ley
de Emergencia Econémica
(con sucesivas prérrogas-
vigente 2011)

Marco Legal:
El Estado delega
laresponsabilidad de

“Reglas de Mercado”

Respuestas Factibles desde 2002-2004:
1-Respetar las “reglas de juego” y “apostar” a que las sefiales de precios
hubiesen alentado por si mismas las inversiones.
2-Modificar el conjunto de reglas de juego a través del Marco Legal e Institucional-(Ej. Estatizar)
3- Establecer reglas de juego claras para la transicién sin alterar el marco basico

de “las privatizaciones”

4-Reajustes negociados de corto plazo y medidas “ad hoc” para intentar garantizar
el abastecimiento aun introduciendo importaciones progresivas.
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Algunas de las respuestas
posibles

1-Respetar las
“reglas de juego”
y “apostar” a que las
sefiales de precios
hubiesen alentado
las inversiones.

2-Modificar el conjunto
dereglas de
juego a
través del Marco Legal e
Institucional-Estatizar

1-Costos para el consumidor
2-¢Bastan las sefiales
de precios en un mundo globalizado?
3-Peligro de captura de rentas sin reflejo en inversiones
4-Viabilidad politica interna vs. externa

1-Ruptura total con inversores externos-
(Tratados de proteccién
de inversiones extranjeras con EUA y Espafia)
2-Peligro de aislamiento internacional y regional
3-Costo de indemnizaciones o nacionalizacién
4-Posible pardlisis total de inversiones y
sUbita disminucion de la oferta energética.
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Algunas de las respuestas
posibles

3- Establecer reglas
de juego claras para
la transicién sin alterar
el marco basico
de “las privatizaciones”,
ganando terreno con
Inversién Publica.

4-Reajustes negociados
de corto plazo y medidas
“ad hoc” para intentar
garantizar
el abastecimiento
aun introduciendo
importaciones
progresivas.

1- Hubieraimplicado una fuerte sefial de alerta 'y
también de parcial incentivo
al inversor privado.
2-Hubiera permitido una recuperacién
de la participacion del sector publico como empresario.
3- Hubiera implicado ir transfiriendo
progresivamente al consumidor sefiales de
precios mas acordes a los costos.
4-REQUISITO: utilizar superavit fiscal para invertir y
subsidiar sélo una parte, progresivamente menor con el tiempo.

1-Solucién que al parecer ha buscado disminuir al
méaximo el impacto al consumidor.

2- Mix de medidas ad hoc (convenios con productores,
fideicomisos y cargos, importaciones y subsidios,
Programas Plus, etc.
3-PELIGRO: situacién insostenible por costo de subsidios,
necesidad de ajustes subitos, complejidad politica y social
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Situacion y Perspectivas
Sector Petroleo
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f-B FUNDACION Perspectivas de la produccion d s

fuoime | BARILOCHE petréleo crudo

La Argentina lleva una larga historia de produccién petroleray la
declinacién que ha comenzado a partir del pico de 1998 es
coincidente con los datos de la produccién acumulada, sus recursos
Ultimos estimados en las cuencas en explotacién y las tasas de
declinacioén tedricas que de esto surge.

Una incOgnita es qué impacto se puede esperar del programa
Petréleo Plus y cuando podria dar frutos.

Otra se refiere al supuesto potencial off-shore y en otras cuencas no
exploradas.

La principal es quién va a invertir en exploracién de alto riesgo en
Argentina existiendo otras alternativas mas seguras lo cual no
depende de condiciones contractuales y precios Unicamente.
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/ :3 FUNDACION Produccién acumulada de petréleo y
cuorc e | BARILOCHE recursos ultimos estimados (m3)
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estimados se han consumido.

Producién Acumulada; 2010;
1,617,709,314

1907

2017
2028
2039 g
2050

1929

g

1918

—— 6n Acumulada Recurso: Ulllmos‘

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
Presentacion a cargo de Roberto Kozulj-Neuquén-14-03-2011




FUNDACION Acerca de los recursos

cuorc e | BARILOCHE altimos de petréleo (1076 m3)
Reservas

Afio de Produccion Reservas probables y Reservas Recursos Recursos

Autor calculo acumulada comprobadas posibles originales potenciales Gltimos
Novara-Givogri [1] 1987 742 BE8] 171 1268 292 1560
Masters [2] 1989 796 349 1145 476 1621
Lesta [3] 1984 624 373 199 1196 1349 2545
Pocovi [4] 1985 650 373 200 1223 1587 2810
Masters [5] 1992 890 321 283 1494 429 1923
USGS [6] 2000 1239 473 161 1873 931 2804
2003 1368 425 138 1932 931 2863

% respecto a los recursos Gltimos.

Novara-Givogri [1] 1987 48% 23% 11% 81% 19% 100%
Masters [2] 1989 49% 22% 0% 71% 29% 100%
Lesta [3] 1984 25% 15% 8% 47% 53% 100%
Pocovi [4] 1985 23% 13% 7% 100%
Masters [5] 1992 46% 17% 15% 100%)
USGS [6] 2000 44% 17% 6% 100%)
2003 48% 15% 5% 100%
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FUNDACION Cuencas Sedimentarias de
4 &5 | BARILOCHE Argentina-Reservas de Petroleo

La actividad exploratoria
en las cuencas no productivas
ha sido escasa
y puede ser de alto riesgo.

I PRODUCTIVE BASINS

SEH LI
MERLEDES

CUYANA

Los recursos ultimos serian como
et Los estimados por otros
especialistas

NEUQUINA
HIRIHULY Comprobadas Probables Posibles Recursos Ultimos
Noroeste 6,783 1,532 1,792 90,069 100,175
GOLFO Ll

SAN JORGE SAHJULIA Cuyana 26,279 4,692 6,949 7,103 45,023
P Neuquina 105,235 48,881 37,213 39,619 230,948
mwwW uomts SERAYorge 247,838 70,088 46,675 39,375 403,976

Austral 14,563 6,451 18,158 9,422 48,594

Total 5 cuencas 400,697 131,644 110,786 185,589 828,717
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Produccién Histéricay proyectada

f-B FUNDACION de crudo en areas de cuencas en
sot o | BARILOCHE explotacién (m3)
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Prospectividad

PB FUNDACION - ;
~ Politica de Precios
suoi e | BARILOCHE Inversiones-Petroleo

 Ha sido habitual considerar que una politica de precios mas
cercana a la de los precios internacionales hubiera
incrementado las inversiones y la oferta.

+ Enrealidad este andlisis no tiene en cuenta la prospectividad
geoldgica, los riesgos, las inversiones necesarias y las
estrategias empresariales de los principales operadores.

» Larenta de una region puede ser reinvertida en otras con
mayor prospectividad (geolégica, politica y econémica) y
responder a criterios de posicionamiento en mercados
mundiales o aspectos financieros complejos.

» Afirmar esto no significa avalar las politicas adoptadas.
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PB FUNDACION Desafios en el Sector Petrolero
.= |BARILOCHE (Upstream y Downstream)

+ 1-Realizar una prospectiva de produccion potencial posible en las
cinco cuencas productoras y en las de alto riesgo.

e 2-Requisitos para lograr las metas de produccién de crudo nacional.

e 3- Uso racional de energia en el sector transporte? Introduccion
nuevas tecnologias?

» 4-Definir perfil de importador a largo plazo?

* 5- Ampliacion de Refinerias mas alla del Programa Refinacion
Plus?

» 6-Definir Infraestructura para importacion de crudo y derivados?
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Situacion y Perspectivas
Sector Gas Natural
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FUNDACION La produccion de gas natural
BARILOCHE 1979-2008
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FUNDACION La produccion de gas natural
BARILOCHE 1979-2008
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FUNDACION Acerca de los recursos
“ = | BARILOCHE ultimos de gas natural
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PB FUNDACION Acerca de los recursos
foine | BARILOCHE ualtimos de gas natural
Reservas
Afio de Produccién Reservas probablesy Reservas Recursos Recursos
Autor calculo acumulada comprobadas posibles originales potenciales ultimos
Lesta[1] 1984 255 668 216 1139 1481 2620
Masters [2] 1984 249 668 917 708 1625
Masters [3] 1989 358 745 1103 482 1585
Masters [4] 1992 432 540 398 1370 439 1809
Novara [5] 1997 592 687 527 1806 s/d 1806
USGS [6] 2000 718 778 272 1767 720 2487
Estimacion[7] 2003 816 612 289 1717 720 2437
% respecto a los recursos ultimos.
Lesta[1] 1984 10% 25% 8% 43% 57% 100%)
Masters [2] 1984 15% 41% 0% 56% 44% 100%)
Masters [3] 1989 23% 47% 0% 70% 30% 100%)
Masters [4] 1992 24% 30% 22% 76% 24% 100%,
Novara [5] 1997 e33%nnn 38%. L 20% 100% . ieeiieeieemneens . 100%
USGS [6] 2000 :29% 31% 11% 71% 29% i 100%)
Estimacion[7] 2003 i 33% 25% 12% 70% 30% : 100%

La produccién acumulada a 2010 seria del orden de
los 1173 miles de millones de m3
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f-B FUNDACION Cuencas Sedimentarias de
suoio | BARILOCHE Argentina-Reservas de Gas

La actividad exploratoria
en las cuencas no productivas
ha sido escasa
y puede ser de alto riesgo.

j Los recursos en gas segun SE

B i i serian menores
i a los estimados por
otros especialistas.

NOROESTE

SEHLUE

NERGEDES
CUYANA

HIRIHUAN Comprobadas Probables Posibles Recursos Ultimos

Noroeste 61,893 10,050 11,937 35,702 119,582
FANFSOH

LB Cuyana 566 128 223 182 1,099

¥ woms oreamt

WALHLS

Total 5 cuencas 398,529 141,512 201,898 245,199 987,137
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PB FUNDACION Prospectividad
socio | BARILOCHE Gas Natural

» La prospectiva en gas natural pareceria mayor que la petrolera.

» Curiosamente se sostuvo un discurso distinto tras la crisis 2004, no
asi antes cuando Argentina era “Pais Gasifero”.

» Las exportaciones de crudo no se han restringido, si en cambio las
de gas//en 2009 16% de la produccién de crudo, sélo 2.1 MMm3/dia
en GN/.

+ Una gran incognita es el impacto que podria tener el programa gas
plus en tanto la norma para distinguir gas nuevo de gas viejo se
relajé desde 2008 a la fecha.

» Gas Plus merecié la inmediata adhesion de las productoras
petroleras. En primer lugar, YPF, empresa que destacé que
“constituye una respuesta racional y positiva destinada a aportar la
energia adicional necesaria para sostener el importante crecimiento
de la actividad econdmica del pais”.
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FUNDACION Prospectividad
fuoime | BARILOCHE Gas Natural

» Es que existen razones para pensar que-a diferencia del caso de
petrdleo-existen reservas comprobadas de gas mayores a las
declaradas y que en este caso la politica de precios si jug6 un papel
importante en la restriccion de la oferta.

+ Laimplantacion de GNL o liquidos como alternativa marca el costo
de esta opcidn.

. Gas Natural Licuado (GNL)

. A las empresas y/o interesados en llevar a cabo emprendimientos relacionados con instalaciones de recepcion y
regasificacion de GNL.

*  La Secretaria de Energia, esta propiciando el dictado de una Resolucion que tiene por objetivo establecer los
requisitos de instalacion, construccién y operacion de terminales portuarias destinadas a operar con GNL.

. Cabe aclarar que en caso que se construya una planta de regasificacion, la misma esta comprendida dentro de
las instalaciones reguladas por el ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS (Art. 52 de la Ley 24.076, y Arts. 1°
y 9° del Decreto N° 1738/92? por lo tanto no forma parte de este proyecto.

* A continuacion se adjuntan los cuatro (4) Anexos que acompafiaran la Resolucion SE, a efectos de que los
interesados realicen los comentarios que estimen apropiados, dlrlglgndose a lgarri@minplan.gov.ar o
vetito@minplan.gov.ar. El plazo para realizar los mismos vence el dia 20 de junio de 2010.
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. Precios del gas natural: Argentina
FUNDACION antes y después de la convertibilidad
suoco | BARILOCHE respecto a precios internacionales

Precios alineados con n ]
interacionales
80
\._—_./
—n
] Precios fuertemente desalineados
. con niveles intemacionales
4.0 —— conrecuperacion progresiva y
/ — Q- superiores a los de 1990-1999

20

6.0

¢ Convergencia por derrumbe
de precios con impacto sobre
decisiones de inversion?

NN

uSs por MBTU
2
>

== EUA (Canada)

Origen y comienzo de la crisis

de abastecimiento ==m==Henry Hub

20 [

-4.0 Argentina (Cuenca
Neuquina)

-6.0 A—Valor de exportacion de
Argentina

80 Brecha (valor de referencia

Internacional-precios
1990- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 internos en Argentina)
1999
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Los precios del gas en Boca de Pozo

FUNDACION en Argentina segln distintas
sisoenes | BARILOCHE categorias

14,00

12,00

10,00 L

u$s MBTU

1995 1996 [ 1997 [ 1998 [ 1999 [ 2000 2001 ] 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010
[=e=Uss MBTU-SE informacion de referencia | 1,13] 1,17 [ 1,17 [ 1,17 [ 1,15 [ 1,22 [ 1,31] 054 | 0,64 [085 [ 1,10 [ 136 [ 1,52 [ 1,89 | 1,73 ] 1.91
parapago de Regalias

[—8=U$s MBTU-MEG-Ofertas de compra 142|149 (1,69 |1,74|1,91
irrevocables

[=E#=Valores de exportacion SE-Hasta 2006- 12 |13 |14 |18 |26
Informacion

|=>=Referencia Regalias SE hasta 2006 12 |13 |06 |06 |09 |11 |13

[===Precio Refencia SE -Regalias Mercado 04 |14 |13 |15 |16 |22 |37 |97 |116
Externo

portaciones desde Bol madas | 1,27| 1,3 | 1,22 0,99 | 0,81 27 |42 |56 |93 |64

==0==U$s MBTU-SE informacion de referencia para pago de Regalias

|=M=Us$s MBTU-MEG-Ofertas de compra irrevocables

|=#%=Valores de exportacion SE-Hasta 2006-Informacion discontinuada

== Referencia Regalias SE hasta 2006

= = Precio Refencia SE -Regalias Mercado Extemo

el i desde Bolivi: Por YABO inisterio de Hidt buros de Bolivia
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. Los precios en la Argentina, en la
FUNDACION Region

suce e | BARILOCHE y en el Henry Hub

|=O==Bolivia

== Argentina (exportacién)

| ==x=Referencia-Henry-Hub

== ==Precio City gate ANP

== Colombia (Guajira+Cusiana)
Argentina Mercado Interno (regalias)

u$s MBTU

0.0 T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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-3 FUNDACION
€ & | BARILOCHE

Estancamiento de la produccién:
¢SRestriccion en la oferta o
declinacion natural?

La politica de precios adoptada seguramente no estimulé la oferta si
se consideran las brechas de precios registradas.

Al margen de que aln estos precios regulados en Argentina
pudieran permitir el incremento de la renta capturada (en conjunto
con la extraccion de petréleo), ciertamente no podian alentar el
incremento de la oferta de gas, guiada por sefiales de costos de
oportunidad crecientes a nivel regional y mundial.

La restriccion de la oferta puede haber sido una respuesta
estratégica de algunos de los operadores como forma de obtener
una mayor renta (Ej. conduciendo a la necesidad de importar GNL,
sabiendo que la Unica alternativa-gas de Bolivia- no iba a poder
constituirse en respaldo).
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-3 FUNDACION

DESDE 194

Pozos de explotacién:

% Loma La Lata en el total
. | BARILOCHE
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Loma La Lata proyecciones afio 2000

FUNDACION y evolucion real y prevista por
oot ne | BARILOCHE Repsol-YPF
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B Produccion antes de la extensién del contrato (estimacién presentada por Repsol-YPF)
== == Produccién presentada por Repsol-YPF para la extension del contrato (estimacién)
- @- Produccion registrada (IAPG hasta 2004 y SE para 2006 a febrero de 2008)

® Prospectiva SE 2009
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, En 2010 se importaron alrededor de 7.6
/a FUNDACION Millones de m3 dia a un precio del orden
focnes | BARILOCHE delos 7.3a7.6 u$s MBTU
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DESOE 1943

FUNDACION Las tarifas finales en Argentina son
BARILOCHE las mas bajas de la Region

» Sin embargo se debe considerar que los mercados de Uruguay y
Brasil, que presentan tarifas mas altas especialmente para usuarios
no térmoeléctricos, son mucho mas reducidos y han hallado seria
limitaciones para desarrollarse precisamente por la falta de
competitividad del gas con sustitutos como FO y GLP.

» Esto significa que Argentina debera incrementar sus tarifas aunque
sin llegar a situaciones donde se vea amenazada la competitividad
del gas y del pais.

» Elreajuste implica un alto costo politico y deberia ser pautado en el
tiempo para evitar reacciones como en el caso de Bolivia.

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
Presentacion a cargo de Roberto Kozulj-Neuquén-14-03-2011

Costo del Gas para Generacién:

PB FUNDACION ; ;
~ Referencia Argentina-Regulado en
sisoenes | BARILOCHE Brasil
i)
25 MBTU / - E

Argentina-Precio de Referencia para
Generadores
= == Brasil- Precio para Térmicas Petrobras

u$s MBTU

= = = Exponencial (Argentina-Precio de
Referencia para Generadores)

= = = Exponencial (Brasil- Precio para
Térmicas Petrobras)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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| FUNDACION  Tarifas para usuarios Residenciales-
suor o | BARILOCHE Caso Metrogas-Buenos Aires

7,00

5,00
=]
B === Residencial 75 m3 Bimestre-R1
= 4.00 e—Residencial 133 m3 Bimestre-R2-2
g —e—Residencial 165 m3 bim-R2-3
2 - 250 m3 bim-R3-2
=)
3,00
2,00 4
1,00
0,00 T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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FUNDACION Tarifas Servicio General P
suoio | BARILOCHE regulado, por componentes.

40

3,51

3,04

25
[@2004-2010

154

u$s MBTU

1,04

05 1

0,0 1
Costo del gas-G Transporte-T Margen D Total-Sevicio P (regulado)

IM2000-2001 13 12 11 35
[32004-2010 0.4 04 03 11
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FUNDACION  Tarifas sin impuestos en Montevideo-
oot ne | BARILOCHE GASEBA

70,0
600 com/ind1
——
500 resl
resl —res2
S . | res6
B 40,0 L ® com/ind: —*—res13
= — res2 com/ind1
<§ . ‘ e com/ind2
c 30,0 ¢ v . .
T ~ —o— com/ind3
. . . .// o $—— [=st —o— com/ind9
R e = com/ing
. e 7 S res13
200 === com/ind18
’ com/ind9
comfind18
10,0
00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
[mtmmres1 316 316 3238 34,4 373 201 508 478 482
| = res2 221 22,1 23,0 24,1 264 288 386 360 36,0
res6 142 142 148 154 173 194 285 262 259
< res13 116 116 12,0 12,6 143 16,3 251 229 225
com/ind1 405 405 421 441 475 50,8 623 589 59,5
® com/ind2 25,1 251 26,1 273 298 324 426 39.7 398
—o— com/ind3 132 132 137 143 161 182 274 249 245
|—s— com/ind9 84 84 87 90 105 124 212 189 183
[==—com/ind18 | 4.7 47 49 50 63 8,0 16,0 143 13,6
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Tarifas de Gas en Rio y San Pablo

FUNDACION para usuarios industriales (incluye
toris | BARILOCHE impuestos)

20,00

18,00

16,00

14,00

12,00

®CEG
=== ABRACE (para Comgas)
|====GEG Rio

10,00

u$s MBTU

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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FUNDAC'ON La politica de segmentacién de mercado en Argentina
condujo a un elevado subsidio a los usuarios
BARILOCHE residenciales y de servicios (sélo regulados)

DESOE 1943

60,0

50,0 1
2 40,0
7
8
3
2
E
= DArgentina
s :

@Brasil
8 300 | rasi
E B Uruguay
E O Colombia
o
=
]
2 20,0 1
0.0+ T T

Residencial Servicios Industrias Termoeléctricas
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fB FUNDACION La politica de segmentacion de mercado en Argentina
condujo a un elevado subsidio a los usuarios
BARILOCHE residenciales y de servicios (sélo regulados)

DESOE 1943

IS
2
°

EResidencial
EServicios
WIndustrias

O Termoeléctricas

w
2
°

U$s MBTU Final con impuestos
N
o
°

10,0 4

Argentina Brasil Uruguay Colombia
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- FUNDACION
St | BARILOCHE

Tamafio y estructura de
mercados de gas natural

MMm3/dia

80

@MMm3/dia

40

Argentina Brasil Colombia Uruguay
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-3 FUNDACION

Tamafio y estructura de
fuoime | BARILOCHE

mercados de gas natural

Mercado de gas 111 MMm3/dia- Argentina

Brasil 2010-Mercado 57 MMm3 dia
Diciembre de 2009

Co-generacion; Quesi081%
2,87, 5%
NGy Oosi 2947 34
icular;
’ Residencial; 23237; Generacion EE;
s \‘ [ ; 2% 12,37, 21%
= ‘Comercial; 3499; Comercial; 0,62;
Centrales 2 1%
Electricas; 34092; Industrial; 34,82;
2] 61%
Residencial; 0,78;
1%
Industrial y
Petroquimico; Transporte
22320,30%) (GNC); 5,48; 10%
Colombia- 25 Millones de m3 por dia'y % del Uruguay 'T"(em"OS de 1 MMm3/dia
- alores en KTER)
total- Afio 2009

Residencial; 15,0;
23%

Vendaues 1250 Conaes Eléricas de
.75 29%
Transpone: 22, X
> \/M\awndu:mvcs, os Industial; 35,9;54%
£
Comercilisenicios:
Comercialy Servcios: crilisens
Taiew

Resdencial 2.7; 1%
Industial 5.9; 249
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m FUNDACION Constataciones y desafule en el
f. %= | BARILOCHE sector gas natura

» 1-Laausenciade incrementos de produccion de gas nacional implicaron consumir
en el mercado interno todo el gas comprometido para exportaciones (cerca de 20
mmma3/dia) e Importar cerca de 8 MM m3/dia para complementar el abastecimiento
interno en 2010.

+ 2-Es evidente que la politica de precios aplicada al gas no ha dado resultados
hasta la fecha (lo que podia ser justificado en la transicion dejo de serlo desde
2005-2006).

» 3-Esto requiere conocer lareal prospectiva de produccién de gas nacional (¢lo
lograra el Gas Plus?)

* 4-Lanecesidad de contar con respaldo de GNL (se requieren no menos de cuatro a
cinco afios para tener una regasificadora).

» 5-Definir la matriz de generacién de energia eléctrica futura a mediano plazo.
* 6- Definir las ampliaciones de infraestructura de transporte.

* 7-Reajustar las tarifas y los precios garantizando la inversién y la competitividad
del gas.

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
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-3 FUNDACION
€ & | BARILOCHE

Estrategias Empresariales

El caso de Repsol-YPF

Produccion-Rentas netas e
Inversiones en ABB y Resto del Mundo
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DESOE 1943

FUNDACION
BARILOCHE

La estrategia de Repsol-YPF en
ABB y Resto del Mundo-Upstream

KBep/dia

l Origen de la produccioén total E'y P-Gas y petréleo ‘

1400.0

1200.0

1000.0

600.0

No existe evidencia que parte de lo
imputado a resto del mundo (RM) no
provenga de ABB y que Argentina no sea
aln el origen mas importante de su
produccién.

2004 2005 2006

2007

cifras de 2004 de Argentina y Resto de
Latinoamérica dejan de coresponder a ABB y
resto del mundo se incrementa con una
categoria que previamente se hallaba en la
Region Argentina y Resto de LAC- Los totales
se corresponden por lo que el descenso 2003
2004 es producto de reclasificacion.

En 2008 vuelve a reclasificarse la
informacion contable e YPF Argentina
aparece sola y en resto del mundo surgen
nuevas categorias.

Por lo tanto las cifras ocultan el peso de ABB
en la evolucion real y, en particular el de
|Argentina.

Conclusion entre 2003 y 2008 la produccion
de petréleo y gas de la regién es superior a la
que las reclasificaciones graficadas
muestran.

Nota en 2005 la clasificacion se modifica: Las

2008

Constatacién la:

El grueso de

la produccién

proviene aun

de Argentina
(no menos
de 65%)

y era declinante
a nivel global
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DESOE 1943

FUNDACION
BARILOCHE

La estrategia de Repsol-YPF en
ABB y Resto del Mundo-Upstream

| Origen de la produccion s6lo gas natural |

700.0

600.0

KBep/dia

2004 2005 2006

2007

2001

Constatacion 1b:

O Espaiia- Gas
[EIResto del Mundo-Gas
[ Argentina y Resto de L

El grueso de
la produccioén

Nota en 2005 la clasificacion se modifica: Las
cifras de 2004 de Argentina y Resto de
Latinoamérica dejan de coresponder a ABBy
resto del mundo se incrementa con una
categoria que previamente se hallaba en la
Regin Argentina y Resto de LAC- Los totales
se corresponden por o que el descenso 2003
2004 es producto de reclasificacion.

En 2008 vuelve a reclasificarse e YPF
Argentina aparece sola y en resto del mundo
surgen nuevas categorias.

Por lo tanto las cifras ocultan el peso de ABB
en la evolucion real y, en particular el de
Argentina.

de gas
proviene aln

de Argentina
y secundariamente
Bolivia
(ambas 60%)
y era declinante
a nivel global
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DESOE 1943

FUNDACION
BARILOCHE

La estrategia de Repsol-YPF en ABB y
Resto del Mundo-Beneficios integrados

Millones de Euros

l Origen de la renta neta

|

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2006

2007

2008

2003 2004
OTotal Espaiia 867 1228
W Total Resto del Mundo 285 700
mTotal ABB 2708 2758

2002
1305
2854

2342
1570
1999

2327
1601
1880

1539.4
1686.4
1857

OTotal Espafia
W Total Resto del Mundo

Constatacion 2:

El grueso de
larenta se
desplazo,

pero aun en 2008
la proveniente de
ABB era
Cercana a 2000
Millones de euros
Y tan significativa
Como la obtenida
en Espafia
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DESOE 1943

FUNDACION
BARILOCHE

La estrategia de Repsol-YPF en
ABB y Resto del Mundo-Upstream

Millones de Euros

3500

| Origen de larentanetaEy P

|

3000 +

2500

3
8

o}
8

1000

500

2003

2004 2005

2006

2007

2008

Constatacion 3:

El grueso de
larenta se
desplazo,

pero aun en 2008
la proveniente de
ABB era
MESP RM Cercana a 1000

TE&P Espana

Lt llIGY Millones de euros
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DESOE 1943

FUNDACION La estrategia de Repsol-YPF
BARILOCHE en ABB y Resto del Mundo

Millones de Euros

4,500

4,000

3,500

3,000

N
o
3
3

»
=3
S
3

1,500

1,000

500

| INVERSIONES E y P |

Constatacion 4:

El grueso de

la inversion
en el upstream
se
destina
D Resto del Mundo aotras reglqnes
masB (Norte de Africay
MW Espaia

otras)

2003 2004 2005 2006 2007 2007 2008
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DESOE 1943

FUNDACION La estrategia de Repsol-YPF
BARILOCHE en ABB y Resto del Mundo

Millones de Euros

| INVERSIONES E y P-en % | Constatacion 5:

Desde 2004
Lainversion en
ABB /Arg/
Bajo del 62%
Al 30-45%

La produccioén
@ Resto del Mundo En ABB
=08 no menos de

mEspaia

65-70%

2003 2004 2005 2006 2007 2007 2008
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FUNDACION La estrategia de Repsol-YPF
casos s | BARILOCHE en ABB y Resto del Mundo

| RentaNetaen Ey P menos INVERSIONESEy P |

Constatacion 6:

2000
Desplazamiento de Renta
_ ABB 2000-2005 a .
S 1500 en el Resto del || Si serestan a
e Mundo 2006-2007 con
H resultados en términos de los resultados
S 1000 4 mejoras de rentabilidad. Resultados. 6 . 5
g O Resuliados-Inversion financieros netos
& . !
g oo ] las inversiones
» === Resultados-Inversion 11
£ Rexo del Mundo se verifica
g 0- unaimportante
<
=1 — — - Resultados totales H HPA
) Upsiream inversiones deslocalizacion
e -500 Upstream d N
¢ e larenta
H
H .
e 1000 obtenida en mas
g :
5
g de un 65-70%
5
H -1500 en Argentina
-2000
12003 2004 2005 12006 2007 2008
| ==O==Resultados-Inversion 50 1577 1075 679 345 -321
ABB
| === Resultados-Inversion 155 257 214 -1486 15 580.4
Resto del Mundo
— — -Resultados totales 205 1834 1289 -807 360 259.4
upstream-Inversiones
Upstream
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f= FUNDACION La estrategia de Repsol-YPF
4. % |BARILOCHE en ABB y Resto del Mundo
lRenta Neta en Ey P menos INVERSIONES E y P- AcumuladaJ
4000
3500 Constatacion 7:
La Region permitié a Repsol exportar
capitales a pesar de las politicas de
3000 precios no alineadas con precios Entre 2004 Yy 2008
internacionales.
larenta
De este modo Repsol no sélo .
2500 consiguié mejorar su rentabilidad mResultados- obtenida en
i s somrase s de Argentina
= f . .,
a o precominantemente oferiadas hacia financio
; el Norte de Africa lainversion
5 1500 . .
E piwesuallll cn otras regiones
Resto del
1000 Mundo
500 a
totales
upstream-
Inversiones
0 - Upstream
500 - .
Resultados-Inversion ABB ‘ herson Resto del mve'sm"‘::jsﬁ“s;’[f‘a'“'
[mAcumulado 2003-2008 3405 | -264.6 | 31404
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FUNDACION La estrategia de Repsol-YPF en
sisoenes | BARILOCHE

ABB y Resto del Mundo

l Renta

Neta en E 'y P por BEP segln regiones ‘ Constatacion 8:

16.0

La rentabilidad
declarada
por BEP
fue menor
en Argentina

Euros por Bep

(lo que es
consistente
con la politica
de precios
seguida en ABB)

[=O=E&P Argentina (ABB)-Millones de Euros por
Kbep/dia
=@ E&P RM

¢Una politica de precios

0.0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 . .
Distinta
[=O=E&P Argentina (ABB)- | 5.4 7.3 6.8 5.9 53 4.0 . X " 3 X
Millones de Euros por Hubiera inducido inversiones?
Kbep/dia
(=@=E&P RM 116 6.3 10.5 129 136 14.4
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/= FUNDACION La estrategia de Repsol-YPF en
sisoenes | BARILOCHE

ABB y Resto del Mundo

Costos totales segiin Estados Financieros de Repsol y precios por Bep estimados (ugs/bl)-

Constatacién 9:

El costo
implicito
por bep
|==¥=E&P Argentina (ABB)-Millones de Euros ImpUtado &l ABB
por Kbep/dia es elevado y
O=E&P RM H
no tan diferente
al que se declara
para resto
del mundo

100
00 T 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 ¢Una politica de precios
j=i%=E&P Argentina (ABB)- | 23.4 26.9 412 48.4 52.7 78.8 Distinta
Millones de Euras por hubiera inducido inversiones?
Kbep/dia
O—E&P RM 172 | 279 | 35 | 414 | 444 | 683
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f-B FUNDACION | 3 estrategia de Repsol-YPF en ABB
tuocne | BARILOCHE y Resto del Mundo- Puntos clave

» El proceso de deslocalizacion de las inversiones
coincide con:

« 1-Un escenario de precios internacionales en alza y politica de precios en Argentina
(parcialmente restrictiva) desfasada de dichos precios.

¢ 2- Un cambio de propiedad de Repsol-En 2004 Sacyr Vallehermoso adquiere control.
Se trata de una constructora altamente endeudada y afectada por la crisis

» 3-La constatacion de la declinacion de la produccion de petréleo (dificiimente
mejores precios hubieran inducido inversiones de riesgo).

¢ 4-Un reposicionamiento estratégico en mercados de GNL y prioridad negocio en
Europa.

+ 5-Tras la adquisicion de Unién Fenosa por Gas Natural SDG /controlada por Repsol/
los negocios en América Latina se concentraran en México (por contratos PEI para
generacion de electricidad) y Brasil (prospectividad). Argentina y Bolivia son nichos
de extraccion de rentas pero no de inversion de riesgo.

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
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PB FUNDACION Consecuencias para la Argentina
.= | BARILOCHE en materia de abastecimiento

* LaArgentina emprendi6 un rumbo donde la expansion de la oferta energética se
traslad6 desde el ambito del sector publico a la inversién privada.

¢ Si bien este modelo se fractura parcialmente después de 2002, la expansion de la
oferta de hidrocarburos depende enteramente de la inversién privada.

¢ Los incentivos de precios pueden ser necesarios, pero han mostrado no ser
suficientes. Por ejemplo pueden inducir a una mayor captura y traslado de renta si se
percibe que el costo y riesgo de incorporar nuevas reservas es mas alto que en otras
regiones (que ademas son funcionales al abastecimiento del mercado europeo, €j.
Norte de Africa respecto a Espafia)

» Las estrategias empresariales pueden no coincidir con las necesidades de Argentina
en materia de expansion de la oferta y hasta pueden reconfigurarla (por ej. Argentina
importador de GNL, mercado en el cual Repsol es uno de los actores importantes).

* Laincorporacion de socios locales no resuelve el problema aunque ha limitado las
exportaciones de crudo para abastecer el mercado interno.

« Los fideicomisos para transporte han funcionado pero no queda claro el mix de
propiedad de los activos.

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
Presentacion a cargo de Roberto Kozulj-Neuquén-14-03-2011

26



PB FUNDACION Consecuencias para la Argentina
.= |BARILOCHE en materia de abastecimiento

» Lareciente salida de Bridas de PAE, la venta de PECOM a
Petrobras en 2002, la estrategia de Repsol, muestran que la
Argentina ha sido considerada de modo predominante como
mercado de captura de rentas y no como centro de operaciones de
largo plazo basado en el desarrollo de nuevos recursos
hidrocarburiferos.

» Laincorporacién de nuevas reservas se ha dado desde 1990 a la
fecha principalmente en las areas ya explotadas y conocidas.

» Los recursos netos originados en el sector energético (impuestos,
regalias, derechos de exportacion-subsidios) se hallan en
disminucién desde 2006 a la fecha.

» Por consiguiente es de esperar que una parte creciente del
abastecimiento sea de origen externo (GNL, Crudo, Derivados).

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
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‘4' !3 | FUNDACION Las importaciones energéticas en el
focne | BARILOCHE afo 2010

Importaciones en délares afio 2010: MMU$S 3260

Otros Productos Medianos Bases Lubricantes _ Aerokerosene (Jet) Nafta Grado 2 (Super)
1% 1% 1% 1%
Cuenca Golfo San Jorge - Otros Tipos de Naftas

Santa Cruz (Cafiadén 1%
Seco)
1%
Otros Productos Livianos
2%
Nafta Grado 3 (Ultra)
2%
Gasoil Grado 3 (Ultra)
11%

12%

Gas Natural 25% Gas Natural 7.5 MMm3/dia
13% 65% Gas Oil

Gasoil Grado 2 (Comun)
54%
Gas Natural Licuado ’
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-3 FUNDACION
€ & | BARILOCHE

Matriz Energética Argentina

Inflexibilidades a mediano plazo

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
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, Crecimiento de la Demanda de energiay
f !3 FUNDACION gjversificacion de la matriz- La dependencia
vesocier | BARILOCHE  del gas natural continuara a pesar de todo.

« La demanda global de energia ha crecido al 5.2% a.a. para un
crecimiento de la economia del 7.2% (Cameron, D. Argentina:
Perspectivas Energéticas y de Desarrollo, S.E. abril de 2010).

» La actual Matriz energética depende en 92.4% de hidrocarburos.

* Aunque mucho se ha remarcado acerca de la necesidad de
diversificar la matriz energética estas posibilidades son moderadas
en su impacto global y podrian limitarse al uso de biocombustibles y
leve cambio en la matriz de generacion eléctrica en los proximos 10
afnos.

» A pesar de ello la dependencia del gas natural sera creciente tanto
en consumos intermedios como finales.
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FUNDACION Demanda de Energia Eléctrica

st nes | BARILOCHE y dependencia del gas
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FUNDACION Demanda de Energia Eléctrica:

oot ne | BARILOCHE sectores impulsores

Porcentaje de participacion en la variacion de la demanda total de electricidad

60%

50% -

40% |

30%

20%

10%

0% -

-10%

Transporte Industria Comercial Residencial Otros

[@1970-1990 0% 56% 16% 2% 1%
W1990-2001 1% 35% 34% 31% 0%
2001-2008 0% 55% 15% 28% 1%

[©11970-1990 M1990-2001 W2001-2008 ]
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DESOE 1943

FUNDAC'ON Los consumos promedio eléctricos del
BARILOCHE sector residencial han crecido

En % por grandes tramos
9
K3

150%

Crecimiento vertical y
100% horizontal de la
demanda simultaneos

@ Estimacion preliminar Variacién 2004-2010-
GBA
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DESOE 1943

.. Una Matriz de Generacién Eléctrica con
FUNDACION 3 media térmica mayor a 56% y de
BARILOCHE 76% en picos-Potencia Instalada

Periodo E: sion Pabl post-refa

100%

ENuclear

W Geotérmica
MW Diesel

W Turbo Gas
W Turbo Vapor
[ Hidraulica

20%

1972

<
NS
>
B

1976
1978
1980
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1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002

3 8 8
& & R

1970
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FUNDACION Demanda de Gas Natural para generacion
l‘ = | BARILOCHE (s6lo demanda satisfecha)

Gas Natural para generacion eléctrica
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.
.
14000000 .

12000000 12374863

10000000

Gas Nat. Dm3

- - - Exponencial (Gas Nat. Dm3)
8000000

6000000

4000000

2000000

)

O N ¥ © @ g o @ o 9 s S o

5 55 5 & & 8 g g2 23 8 3 8 g g 8 g g
423 32 2 2 3 3 323 3 233 3 8 &8
T £ g 8 8 £ g% T 5 T g 8 58 8 E
© 5 © 5 © 5 © 5 © © © 5 ©°© ° © © ° ©° &
L T e e T O =

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
Presentacion a cargo de Roberto Kozulj-Neuquén-14-03-2011

Insuficiencia de gas para generaciéon
eléctrica a pesar de la suspensién de
exportaciones a Chile

-3 FUNDACION
€ % | BARILOCHE

1800000

inicio de a crisis de.
abastecimiento de gas
2004-

1600000

consumo creciente de

Fuel O, Gas Oil y GNL

por Bugue regasificador-
Mayores costos.

1400000

1200000

1000000

v

0%

0%
N (Dam3)

L)

Mayores costos-Deuda CAMMESA

Sostenibilidad Fiscal

May-06.

Nov-07
Feb-08
May.08
g8
Nov-08
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'-B FUNDACION  |mpacto en consumo de derivados de
suoe nes | BARILOCHE petrdleo

e El consumo de Fuel ConsumaderQfual
Qil ha retomado |
senderos propios de | _
dos tres décadas L !

e Elconsumo de Gas e o o S R o
Oil ha superado todo Ao
precedente historico, L=
como consecuencia Consumos de GO Anual
de la alta proporcion
de “ciclos o -
combinados” o I
(consumen Gas i
Natural o Diesel oil) oo HHRH

a0
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!-B FUNDACION Impacto en los costos de la
cuot o | BARILOCHE energia eléctrica

450 120

[ Costo total estimado $/MWh
B Sancionado o precio de la energia $/MWh

===Sobrecosto $MWh

$ por MWH
$ por MWH

Exponencial (Sancionado o precio de la
energia $/MWh)
~Exponencial (Costo total estimado $/MWh)

2000-2005 2006-2010 Aug-10
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FUNDACION Impacto en los costos de la

“ o | BARILOCHE energia eléctrica

$MWH

300,000
250,000
Inicio "Crisis Energética"-Abril
de 2004 hasta agosto de 2010
200,000
150,000 SCTD $/MWh
|===Diferencia Costo-Precio $ MW h
100,000
50,000
0,000 e e e e maane
883598983338 3888855888833
525353535353 5353535353
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fB FUNDACION Resultados en el fondo de estabilizacién

DESDE 194

| BARILOCHE

En millones de délares

-1000
-2000
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mMillones de délares
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-5000
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-7000
Promedio(2002-2005 Fines de 2005 Promedio(2006- Junio de 2009 Agosto 2010

2009)
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fB FUNDACION Costos y tarifas residenciales GBA
st nes | BARILOCHE

400,0
Triple Brecha- 1-Costos de generacion
- reales ves Sancionados
350,0 2-Sobre Costos Transitorios de
Desapacho+Sancionados respecto a
costo monémico
2000 3-Costo sancionado-Tarifas
: residenciales
250,0 Costo
T sancionado I Costo total estimado $/IMWh
= B Sancionado o precio de la energia SIMWh
= 000 MEM = Sobrecosto $/MWh
5 ! - Tarifa R1 250 kwh bim
o Tarifa Usuarios [ Tarifa R1 500 kwh bim
N Residenciales (Costo total estimado $/MWh)
150,0 GBA
100,0
50,0
0,0

Aug-10
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Estimacion del resultado fiscal de las cuentas

FUNDAC|ON energéticas: ingresos, egresos y superavit- 2005-
2007 datos registrados.
oot ne | BARILOCHE Estimaciones 2008 preliminares

30.000
26619
25.000
22719 e
.- - = 21760
20242 .- ="
,» 20.000
L
S [ Subsidios y Préstamos
8
@ 15.000
3 BN Ingresos Fiscales Nacionales
- consolidados
2
3
=
§ 10.000 C___1Superavit Fiscal Sector
: Energético
S
8
H = = = Lineal (Subsidios y Préstamos)
5.000
2.77
= - - - Lineal (Ingresos Fiscales
- Nacionales consolidados)
o .
Lineal (Superavit Fiscal Sector
Energético)
-5.000
2.005 2.006 2.007 2008 (estimado
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preliminares 1 er
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!'B FUNDACION Posibilidades de diversificar
suoc oo | BARILOCHE en generacion eléctrica

» Argentina necesita incorporar cerca de 1000 MW al afio.
» Los mayores potenciales hidroeléctricos son binacionales.

Central P.L. E.M.A.

Mw GWh
Corpus 2900 19000
liafiacora 1660 11500 Aunque el gobierno halicitado obras
CEIEL 1200 1200 Hidroeléctricas nacionales
El Chihuido | 850 2400 el potencial a largo plazo no es suficiente.
Condor Cliff 750 3000
Michihuao 620 2870 Se requiere de obras binacionales.
e 370 1460 Complejidad licencia ambiental
e T e Complejidad _negoc_:iac_iones bilaterales
La Barrancosa 250 1760 HIMEEETIEIE
La Leona 240 1000
El Chihuido Il 228 1090
Potrero del Clavillo 120 375
Total Inventario 9738 53355

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
Presentacion a cargo de Roberto Kozulj-Neuquén-14-03-2011

f-B FUNDACION Posibilidades de diversificar
suor o | BARILOCHE en generacion eléctrica

* Argentina necesita incorporar cerca de 1000 MW al afio.

PCH: 106 1% Solar FV; 22.5; 2%

Biomasa; 54.4; 5%

Resultados de |la Subasta
Térmicas a

. n de Energias
Biocombustibles; 83.0; 7% "
Renovablesrealizada por
la Empresa Estatal de
Argentina, ENARSA el 14-
12-2009.
Renovables
MW ofertados y % sobre P T
S Y Predominio Eo!lca
ofrecidos por 27 Tema costo-tarifas
consorcios privados.
Edlica; 977.0; 85%
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Posibilidades de diversificar

’-B FUNDACION en generacion eléctrica-La
cuoc e | BARILOCHE vision oficial

« Argentina necesita incorporar cerca de 1000 MW al afio.

I ms A I DR In &4 AL DB DY ME DB I AA X2 NS D &

3008

El desarrollo del Plan
Nuclear Argentino
Dependera de la
sostenibilidad financiera
del gobierno

008

MW

WREHOVABLES  wHIDRO HUCLEAR wOPCHUCAA ®TVaCA wTVaF» wDIESEL W16 w(C

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
Presentacion a cargo de Roberto Kozulj-Neuquén-14-03-2011

Posibilidades de diversificar

f=3 | FUNDACION aves ge < ar
en generacion eléctrica-La vision
"9 | BARILOCHE J oficial

2025
2009 Esc. Tendencial

Insuficiencia de gas

Ja ser sustituida
con liquidos?

2025
Esc. Estructural

Nuclear = Hidréulico ™ Importacién ® Renovables '~ Autoproducciéon ® GasNatural ' Liquidos M Carbon
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DESOE 1943

FUNDAC'ON Significado de las proyecciones de escenarios parala
generacion térmica por tipo de combustible respecto

BARILOCHE a 2005

GWH generados con cada combustible

41.6% 28.7%
del total del total

BEGN
HLiquidos (DP)
ECM

Actual (Base 2005) 2025 Tendencial 2025 Estructural
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DESOE 1943

FUNDACION En la vision futura tanto la hidro como la nuclear
aumentarian su aporte lo que implica grandes
BARILOCHE one o

GWH generados con Nuclear e Hidro

100

90

80 4

70 4

60 4

50

40 4

30 4

20 4

10 4

La Hidro se duplicaria
El aporte
nuclear se casi
sextuplicaria
en dos
décadas

B Nuclear
@Hidro
MERenovables

16 GWH de
Renovables

Actual (Base 2005) 2025 Tendencial 2025 Estructural
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DESOE 1943

FUNDAClON Costos de Inversion por tipos de Plantas en los EUA datos
Capital Cost Forum 2009. Fuente: IHS Cambridge Energy
BARILOCHE Research Associates.
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DESOE 1943

FUNDACION  simulacién de costos monémicos-Sélo ensayo
BARILOCHE con Costos de Capital+Variables

120

u$s Kwh

20 A

¢Qué condiciones
prevaleceran en el futuro?
¢Qué nivel de tarifas sera

capaz de absorber el
conjunto de
consumidores?
¢Qué condiciones de
financiamiento habra?

CM

® u$s/Kwh

GN-CCgas 5
GN-CC gas 6
GN-CCgas 7
GN-CC gas 8
GN-CCgas 9
GN-CC gas 10
GN-CC gas 14

= Argentina- agosto09-
sept 09
= Argentina 2010

Hidro- 2500 u$s Kw
GN-CC-1400 u$s Kw gas 4
EO-40%-EUA (1750)
Nuclear 50 afios-15% FU.9
EO-40%-Costo 2300

==Maximo 2010-no
internalizado

Nuclear 5300 kw-50 afios-12%
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-3 FUNDACION
4% | BARILOCHE

Conclusiones

Problemas no resueltos e
impactos para la competitividad

de la industria.
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FUNDACION La complejidad de la Situacion
m BARILOCHE actual
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f !3 FUNDACION Problemas no resueltos
fuorio | BARILOCHE

¢ 1-Ajuste de Tarifas y reduccion de subsidios. Gobernabilidad?

¢ 2-Contexto de apreciacién monetaria. Riesgo de afrontar financiamiento?
« 3-Posible insuficiencia de los excedentes fiscales?.

« 4-Progresivo impacto de mayores importaciones de energia.

» 5-Progresivo impacto de mayores costos internos (Subastas Hidro y
Genren, Nuclear, Gas Plus, Petréleo Plus, Refinacion Plus, etc.).

e 6-Ausencia de Empresa Estatal en Hidrocarburos guiada por criterios
adecuados (Enarsa Importador).

« 7-Demora en Regasificacion (minimo 5 afios). Incognita Bolivia-NEA

¢ 8.¢,Gobernabilidad?¢ Continuidad del modelo?¢Qué modelo alternativo?
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FUNDAC]ON Variaciones de la Productividad en la Industria
periodo 2005/2006 Vs, 1991/1992- Respecto a los
focnes | BARILOCHE EUA.
Nivel de productividad Variacion 2005/6 Vs.
Rama respecto alos EUA 1991/2
Intensidad tecnoldgica alta
Equipo de transporte 61 83.9]
Equipos y aparatos de radio, tv y comunid] 14.3 -19.8
Intensidad tecnolégica media-alta
Maquinaria y equipo n.c.p. 20.5] -43.6
Instrumentos médicos, 6pticos, etc. 9 63.5]
Maquinaria y equipos electrénicos 3.8 -72.7
Productos de metal 41.6 -16.3]
Sustancias y productos quimicos 71.9] 151.6
[Intensidad tecnolégica media-baja 6 Pap el d e | 0Ss
Papel y productos de papel 46.3 41.2 .
Caucho y sus productos 27.5 -36.3 p recios d e
Plasticos 81.9 226.7 o
Hierro y acero 80.7] 14.6 IOS Insumos
Metales no ferrosos 97.4] 191.7 Zat
Coque y refinacién de petréleo 187.8 47.2] d een erg etl Co S’)
Intensidad tecnolégica baja
Productos textiles 20.7 -68.9]
Minerales no metéalicos 45.1 58.9
Muebles 105.7 101
Indumentaria 17.3 -54.6]
Madera y sus productos 81.9 426.7
Cuero y sus productos 124.6 91.6
Alimentos 84.5 45
Bebidas 29.9 -1.9
Edicion e impresion 31.5] 82.2]
Tabaco 9.7 -77.7]
Total industrias 36.9 -13.1]
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i Si las mejoras de productividad se han debido a
FUNDACION insumos “competitivos” es posible que en el futuro

deberéa obtenerla por otros medios.
oot e | BARILOCHE
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Cuero y sus productos
Muebles
Metales no ferrosos
Alimentos
Pléasticos
Madera y sus productos
Hierro y acero
Equipo de transporte
Papel y productos de papel
Minerales no metalicos
Productos de metal
Total industrias

% de variacion post-converti

Coquey refinacién de petréleo

Sustancias y productos quimicos

[E==3Nivel de productividad respecto a los EUA —e—Variacion 2005/6 Vs. 1991/2 |

"Los Principales Desafios del Sector Energético Argentino: un panorama complejo”.
Presentacion a cargo de Roberto Kozulj-Neuquén-14-03-2011

FUNDACION
St | BARILOCHE

Escenario de Precios del
Crudo

120.00

—e—AEO 1982
—#— AEO 1983
AEO 1984
——» u AEO 1983 AEO 1985
—*— AEO 1986
—e— AEO 1987
—+— AEO 1989*
—— AEO 1990
—=—AEO 1991
AEO 1984 AEO 199 AEO 1992
AEO 1993
AEO 1994
AEO 1995
AEO 1996
AEO 1997
AEO 1998
——AEO 1999
AEO 2000
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AEO 2002
AEO 2003
—— AEO 2004
—*— AEO 2005
—&— AEO 2006

J—
Precio nominal registrado e Actual

0.00 T T T T T T T T
1985 1987 1989 1991 1993

Precios de referenci

p en los

Escenarios del DOE,
publicados en los Anual
Energy Outlook (AEO) de
diversos afios.

100.00

80.00

60.00

u$s/bl.

40.00

20.00
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i Escenarios de precios del petréleo al 2015 en u$s/bl
FUNDACION de 2006: estimaciones propias en base a demandas
incrementales de capacidad y segun definicion de

oo | BARILOCHE contextos internacionales del mercado petrolero.
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A pesar de las incertidumbres, para valores esperados

m FUNDAC](’)N de incremento de la capacidad de producciéon de

10MMBD hasta 2015, el precio medio se ubicaria entre

fote | BARILOCHE 102y 112 u$s/bl.

Distribuci6n para Demanda incremental anual al 2015 MMBD / Distribucion para Escenario combinado precios U$S06/bl /
Valores medios obtenidos Valores medios obtenidos/AN18
X431 X575 xo1255 o567
. o5 0 R ey 50

Wieda=o 58531 Weda = 120354

o o
o 5 10 15 2 W 7 10 15 180
Parametros de definicion @RISKTriang
Valores medios Valor Valor Valor
Variable simulada obtenidos minimo medio méximo
Demanda incremental anual al 2015 MMBD 10.0 18 971 18.45
Escenario precios altos efecto especulacion -25% precios minimos +25% maximos U$S06/bl 126.5 69 125 186
Escenario precios medios efecto especulacién -25% precios minimos +25% maximos
Us$Ss06/bl 108.8 57 102 168
Escenario precios bajos efecto especulacion -25% precios minimos +25% maximos U$S06/bl 100.8 41 80 182
Escenario combinado precios U$S06/bl 112.0 56 102 178
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FUNDACION Escenario de Precios del
m BARILOCHE Crudo

* La Argentina enfrentaria asi un escenario de
importaciones en un contexto de precios internacionales
altos.

» A esto se suma la apreciacion monetaria, el retraso del
proceso de ajuste de precios y tarifas y una débil
conciencia ciudadana de lo que significa este complejo
panorama.

» Se requiere disefar un plan que contemple la transicion
desde los precios actuales a los futuros para disminuir el
costo fiscal de los subsidios.
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FUNDACION
3 BARILOCHE

DESOE 1943

Muchas Gracias
www.fundacionbariloche.org.ar
rkozulj@fundacionbariloche.org.ar
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